Relazione del Collegio dei revisori dei conti al Bilancio di previsione 2026
e pluriennale 2026- 2027- 2028

ITACA - istituto per Vinnovazione e trasparenza degli appalti e la compatibilita ambientale

L’Associazione ha presentato la proposta di hilancio annuale per I'esercizio 2026 con
logica finanziaria e cosi lo schema di Bilancio pluriennale per il triennio 2026, 2027 e
2028 con la medesima logica. Cid consente di porre in evidenza la dinamica delle entrate
e delle spese dell’Associazione medesima e, in particolare, 'impatto dell’adeguamento
delle prime alla dinamica evolutiva delle seconde per effetto delle decisioni assunte dal
Consiglio Direttivo di ltaca, finalizzate ad assicurare la necessaria operativita dello
stesso.

Il bilancio di previsione dovrebbe essere elaborato nel mese di dicembre dell'esercizio
precedente a quello di rife\rjmento, al fine di attribuire al predetto documento contabile,.,
con la sua attendibilita e veridicita, la c?rretta funzione di garanzia dell’equilibrio
sostanziale della gestione dell’Istituto. Il Collegio sollecita il rispetto di tale tempistica.
Per quanto riguarda il 2026 la somma complessiva delle entrate, comprensive
dell’avanzo di amministrazione e delle partite di giro, & di € 3.974.893,76, comprensive
di avanzo presunto per euro 906.593,75. A tale importo si sommano le partite di giro
per euro 50.000,00,

Con riferimento afle uscite, si richiama quanto esposto nelia Relazione accompagnatoria
al bilanéio preventivo:

in riferimento alla categoria “Beni e servizi per il funzionamento” si riporta che “Tale
categoria & caratterizzata nel 2026 dal cambio della sede dell'istituto per termine
contratto di locazione, che comportera necessariamente maggiori costi di affitto, di
gestione e funzionamento della struttura e spese una tantum di trasloco e adeguamento

impianti (attivazione fibra internet, cablaggio rete interna, integrazione arredi, ecc.)”.



“Spese per il personale”: tale voce di spesa per I'anno 2026 e per gli esercizi futuri
“comprende anche la proposta di adeguamento contrattuale al direttore di Itaca, cosi
come deliberato dal Consiglio Direttivo nella seduta del 7.08.2025”. Tale proposta
prevede in particolare un aumento della retribuzione annuale lorda che passa da un
~ valore attuale di circa 60.000,00 a un valore complessivo di circa 94.000,00 euro.

“La voce “Indennita PNRR” pari a 48.000,00 euro & volta a sostenere e riconoscere al
personale interno non dirigenziale coinvolto nell’ambito del progetto PNRR, le maggiori
attivita svolte con I'assegnazione di incarichi a elevata qualificazione a riconoscimento
del ruolo e della maggiore responsabilitd dello stesso. Tale voce viene riconosciuta e
coperta dallo stesso progetto PNRR ed attuata nell’ambito del CCNL di riferimento.

Va rilevato che una parte del costo del personale (378.198,49), rappresentante una delte
voci con maggiore incidenza sul totale della spesa, & imputato e ristorato attraverso la
gestione dei progetti specifici approvati dal Consiglio Direttivo e realizzati dallIstituto.”
“Convegni e iniziative Itaca”: la relazione riporta la previsione dell'oréanizzazione di
“eventi nazionali che saranno organizzati da Itaca per festeggiare il trentennale della
nascita dell'Istituto (1996)” e la promozione di “due borse di studio in memoria di van
Cicconi e Serena Paoluzzi, venuti a mancare prematuramente, che hanno accompagnato
Fistituto sin dalla sua nascita.”

Il Collegio ricorda che il totale delle entrate proprie dell’associazione (contributi da
Regioni'e contributi soci sostenitori) & previsto in euro 2‘79.200,01, mentre il totale delle
uscite previste per il solo personale ammonta ad euro 473.000,00, peraltro in aumenio
rispetto allo scorso preventivo. Questa situazione deve essere attentamente e
costantemente monitorata, comportando una situazione di potenziale rischio nel medio
periodo ove I'ammontare di entrate da progetti dovesse ridursi sostanzialmente.

A riguardo & auspicabile che I'Associazione completi quanto prima l'intervento di
riequilibrio tra entrate e spesa di personale e struttura, cosi da porre in sicurezza

PIstituto nell’eventualita di riduzione dei contributi derivanti da progetti.
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convegni e iniziative Itaca (+ 20.000,00)

In relazione a tali variazioni si richiama quanto evidenziato nella relazione al preventivo

2026 del Direttore e riportato precedentemente.

Progetti specifici (- 108.728,27).

L'importo & ovviamente il medesimo della corrispondente posta delle entrate.

Le convenzioni in essere per l'esercizio 2026 sono:

1.

Convenzione tra ITACA e Ministero delle infrastrutture e della mobilita sostenibili
per la gestione del Servizio Contratti Pubblici (€ 334.400,00, nel preventivo 2025
€ 250.000,00)

Convenzione tra ITACA e Centro Multise'rvizi CEMUK (Centro studi Filcams Cgil)
per la elaborazione del rapporto appalti pubblici al¥interno dell’Osservatorio
terziario 2023 (€ 35.000,00, come nel preventivo 2025).

Protocoilo d’intesa tra |a Provincia autonoma di Trento e ITACA per l'uso, in
modalitd ASP, del sistema informativo Supporto Giuridico di ITACA (€ 1.000,00,
come nel preventivo 2025). |

Convenzione tra Itaca e AUBAC (autorita di Bacino), ﬁon presente (nel 2025 euro
14.000,00)

Convenzione tra Ministero delle infrastrutture e della mobilita sostenibili, ITACA,
SNA (Scuola Nazionale dell’Amministrazione) e IFEL (Fondazione Anci), per
I'aggiornamento professionale del RUP in attuazione dell’art. 7, comma 7bis e
7ter, della legge 120/2020 di conversione con modificazioni del DL 76/2020 (€
781.200,00, nel preventivo 2025 € 552.000,00}.

Convenzione tra Ministero delle infrastrutture, Itaca e IFEL per la realizzazione
del progetto PNRR “Strumenti.ed azioni per il supporto alla qualificazione delle
stazioni appaltanti e alla digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici —

M1C1-75 bis” (€ 1.635.000,00, nel preventivo 2025 € 2.000.000,00).

-



Nello specifico, il bilancio 2026, confrontato con il consuntivo 2024 e il preventivo 2025,

si presenta con i seguenti valori:

Entrate
Previsioni 2025 | Previsioni 2026 Variazione
assestato 25-26
A) Contributi da regioni 252.000 252.000,00 0,00
B) Contributi soci sostenitori 25.500,01 27.200,01 1.700,00
C) Contributi per progetti specifici 2.852.000,00 2.786.600,00 - 65.400,00
D) Altre entrate 1.000,00 2.500,00 1.500,00
Avanzo 906.593,75 906.593,75 0,00
Totale Entrate 4.037.093,76 3.974.893,76 - 62.200,00
Partite di giro 50.000,00 50.000,00 -
Totale compiessivo 4,087.093,76 4.024.893,76 - 62.200,00
Uscite \
Previsioni 2025 | Previsioni 2026 Variazione
assestato

1) Beni e servizi per il funzionamento 105.350,00 199.350,00 94.000,00
2) Spese per il personale 454.300,00 473.000,00 18.700,00
3) Spese per prestazioni professionali 51.000,00 50.000,00 - 1.000,00
4} Convegni e iniziative Itaca 10.000,00 30.000,00 20.000,00
5} Oneri finanziari e tributari 20.000,00 21.000,00 1.000,00
6) Organi Itaca 24.000,00 24.000,00 -
Incremento fondo svalutazione crediti 12.000,00 0,00 - 12.000,00
Fondo di riserva 949.543,76 875.372,03 -74171,73

7)-Progetti specifici
7.1) Costi diretti 2.410.900,00 2.302.171,73 -108.728,27
7.2) Costi indiretti* 327.100,00 378.198,49 51.098,49
7.3) Spese per gestione progetti* 114.000,00 106.229,78 -7.770,22
Totale uscite (1+2+3+4+5+647.1) 4,037.093,76 3.974.8%3,76 --62.600,00
Partite di giro 50.000,00 | 50.000,00 -
Totale complessivo 4.087.093,76 4.024.893,76 - 62.600,00

* Gli importi ai punti 7.2 e 7.3 sono ricomprési nei costi [taca, non rientrano pertanto nella voce “Totale
uscite”. -

Le maggiori variazioni riferite alle entrate rispetto al preventivo precedente sono date

principalmente dalla diminuzione dei contributi per progetti specifici per euro 65.400,00

analizzata nel dettaglio nel seguito.

Le maggiori variazioni riferite alle uscite rispetto al preventivo precedente sono date da:
- beni e servizi per il funzionamento (+ 94.000,00}

- spese per il personale (+ 18.700,00)



Al riguardo, vista la rilevanza del Progetto, il Collegio raccomanda di continuare

a_mantenere con_tempestivita il _massimo presidio da parte dell'ufficio
amministrativo al fine di garantire gli equilibri finanziari e di bilancio.

Bilancio pluriennale 26-27-28
In riferimento alle entrate, resta costante |a previsione in ordine alle quote.
Si richiama quanto riportato nella relazione al bilancio:
“sono previsti progetti specifici che, prudenzialmente, sono programmatiin diminuzione
sulla base delle convenzioni sottoscritte e di servizi istituzionali gestiti e realizzati da
ITACA.” “Per quanto riguarda le uscite, il bilancio triennale fa riferimento ai costi del
preventivo 2026 e indica le spese necessarie al conseguimento delle finalita statutarie,
delle attivitd istituzionali, nonché quelle necessarie al funzionamento delia struttura.
Va segnalato che, qualora le entrate rilevate nelle annualitd 2026, 2027 e 2028 non
dovessero sostenere la copertura dei costi di produzione e costi del personale
dipendente sara necessario valutare 'opportunita di un aumento delle quote annuali
associative.”

CONCLUSIONI
Alla luce delle considerazioni sopra esposte, atteso che il bilancio annuale per il 2026
e pluriennale per gli anni 2026 — 2027 — 2028 espone I'obbligatorio pareggio e preso
atto delle valutazioni esposte nella relazione di accompagnamento del Direttore, il
Collegio esprime parere favorevole allapprovazione di detti documenti contabili nelle
risultanze innanzi descritte. '
Roma, 29 gennaio 2026
| Revisori

Dott. D}avi

Yz
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Istituto per I’innovazione e trasparenza degli appalti
e 1a compatibilita ambientale

BILANCIO PREVENTIVO 2026
E PLURIENNALE 2026-2028

ASSEMBLEA DEI SOCI

Roma, 5 febbraio 2026




ITACA - BILANCIO PREVENTIVO 2026

Riepilogo

Cateqoria delle Entrate:

Avanzo di amministrazione (presunto)

A- Contributi da Regioni
B- Contributi soci sostenitori
C - Contributi per progetti specifici
D - Altre entrate
Totale entrate
Partite di giro

Totale complessivo

Categoria delle Uscite:

1- Beni e servizi per il funzionamento

2- Spese per il personale dipendente

3 - Spese prestazicni professionali e
collaborazioni

4 - Convegni e iniziative ITACA

5 - Oneri finanziari e tributari

6 - Organi ltaca

Fondo di riserva

PROGETTI SPECIFIC!

7 - Progetti specifici

costi diretti
costo personals ITACA
spese per gestione progetti

Totale uscite

Partite di giro

Totale complessivo

al 31.12.2025 906.583,75

252.000,00

27.200,01

2.786.600,00

2.500,00

3.974.893,76

50.000,00

4.024.893,76
199.350,00
473.000,00
50.000,00
30.000,00
21.000,00
24.000,00
875.372,03
2.786.600,00
2.302.171,73
378.198,49
106.229,78

3.974.893,76
50.000,00

4.024.893,76




Categorie delle Entrate:

A - Contributi da Regioni relativi al 2025

B - Contributi soci sostenitori

C-  Contributi per progetti specifici
gestione c/c istituzionale
gestione contabilita separata (PNF)
gestione contabilita separata (PNRR)

D - Altre entrate:

Interessi attivi su conti correnti e depositi bancari

Totale entrate

252.000,00

27.200,01

2.786.600,00

370.400,00

781.200,00
1.635.000,00

2.500,00

3.068.300,01




Categorie delle Entrate:

relative al 2026

A - Contributi da Regioni 252.000,00
Abruzzo 12.000,00
Basilicata 12.000,00
Calabria 12.000,00
Campania 12.000,00
Emilia Romagna 12.000,00
Friuli Venezia Giulia 12.000,00
Lazio 12.000,00
Liguria 12.000,00
Lombardia 12.000,00
Marche 12.000,00
Molise 12.000,00
Piemonte 12.000,00
| Puglia 12.000,00
Sardegna 12.000,00
Sicilia 12.000,00
Toscana 12.000,00
Provincia autonoma di Boizano 12.000,00
Provincia gutonoma di Trento 12.000,00
Umbria 12.000,00
Valle d'Aosta 12.000,00
Veneto 12.000,00

Totale 252.000,00

B - Contributi soci sostenitori 27.200,01
ANAEPA Confartigianato - Edilizia, decoratori e pittori 1.700,00
ANCE - Associazione nazionale costiruttori edili 1.700,00
ANIE - Federazione nazionale imprase eletfriche/eletironiche 1.700,00
LEGACOOP- Produzioe & Servizi 1.700,00
CNA - Cons. Naz.le Artigiani 1.700,00
Canfcooperative - Confederazigne cogperative italiane 1.700,00
Assistal - Associazione nazionale costruzione impiant 1.700,00
Consiglio Nazionale Architetti 1.700,00
Consiglic Nazionale Ingegneri 1.700,00
Consiglio Nazionale Geologi 1.700,00
Consiglio Nazionale Geometri Lureati 1.700,00
Consiglio Nazionale Periti Industriali 1.700,00
Consiglio Nazionale Dott. Commercialisti 1.700,00
OICE - Confindustria Associazione organizzazione Ingegneria 1.700.00
architettura e consulenza tecno economica o
Feneal UIL - Federazione edili, affini de! legno 566,67
Filca CISL - Federazione costruzioni affini 566,67
Fillea CGIL - Federazione Legno edili e affini 566,87
ANIMA Confindustria 1.700,00

Totale 27.200,01

C- CGontributi per progetti specifici 2,786.600,00
Canvenzione Ministero infrastrutiure (Servizio Contratti Pubblici} 334.400,00
Centro studi FILCAMS - CGIL 35.000,00
Convenzione Prov. aut. Trento 1.000,00
Convenzione MIT, IFEL, SNA, ITACA {Piano nazionale formazione) 781.200,00
Convenzione MIT, IFEL, ITACA (PNRR) 1.635.000,00

Totale 2.786.600,00

D - Interessi attivi su depositi bancari 2.500,00




Categoria delle Uscite:

1 -

9.

4 -

5.

6 -

Beni e servizi per il funzionamento

Spese per il personale

Spese per prestazioni professionzli e
collaborazioni

Conveghni e iniziative ITACA

Oneri finanziari e tributari

Organi ltaca

Locazione nuovo Ufficio

Spese trasfarimento nuova sede (una tantum)
Pulizia locali

Energia lettrica

Riscaldamento

Manutenzioni varie

Telefonia

Canone e servizi interngt

Contributo associativo UNI

Noleggic, assistenza attrezzaure e piatiaforme
Acquisti attrezzature

Giornali, Jibri, riviste

Materiate di consumo e varie

Rimborsi e spese riunioni

Vidimazioni, certificati e bollate

Spese postali e corrieri

Assicurazione Ufficio

Fondo economale

Stipendi e oneri scciali
Accantonamento TFR
Rimbarsi spese missioni
Indennita sostitutiva mensa
Assicurazione dirigente
Formazione personale
Indennita progetti e PNRR

Consulente lavoro
Commercialista
Esperto sostenibilith ambientale

Eventi trentennale ltaca
N.2 borse di studio

Imposte e tasse (Irap, Tasi, Tari)
Oneri bancari e arrotondamenti

Compensi Ravisori dei conti
Rimborsi spese

78.000,00
40.000,00
15.000,00
10.000,00
7.000,00
2.000,00
12.000,00
10.000,00
750,00
6.000,00
5.000,00
1.000,00
5.000,00
1.000,00
1.000,00
100,00
3.000,00
2.500,00

199.350,00

371.500,0C
23.500,00
5.060,00
20.000,00
1.000,00
4.000,00
48.009,00

473.000,00

15.000,00
10.000,00
25.000,00

50.000,00

20.000,00
10.000,00

30.000,00

20.000,00
1.000,00

21.000,00

20.000,00
4.000,00

24.000,00




Categoria delle Uscite:

7 -

Progetti Specifici

Progetto in gestione con
contabilita separata

Progetto in gestione con
conlabilita separata

Convenzione MIT (Servizio Contratti
Pubblici)

Spese inerenti il progetto
Assistenza Tecnica

Costo personale ITACA

Spese funzionamento e gestione

Centro studi FILCAMS CGIL (Rapporto
appalti)
Spese inerenti il progetto
Costo personale ITACA
Spese funzionamento e gestione

Convenzione Prov. aut. Trento

Spese inerenti il progetto

Convenzione MIT-ITACA-IFEL-SNA
2025/26 (Piano formazione nazionale)

Spese inerenti il progetto
Costo personale ITACA
Spese funzionamento e gestione

Convenzione MIT-ITACA-IFEL 2025/26
(PNRR M1C1-75bis)

Spese inerenti il progetto

Costo personale ITACA
Spese funzionamento e gestione

Totale Entrate progetti specifici
Costi diretti

Costo personale ITACA
Spese gestione progetti

Totale Uscite progetti specifici

334.400,00

145.000,00
75.000,00
80.000,00
34.400,00

35.000,00

18.500,00
14.000,00
2.500,00
1.000,00

1.000,00

781.200,00

578.000,00
150.000,00
53.200,00

1.635.000,00

1.484.671,73
134.188,49
16.129,78

2.786.600,00
2.302.171,73

375.198,49
106.229,78

2.786.600,00
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